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INFORME DE JUNTA DIRECTIVA

Mocoa, Marzo de 2010
Seflores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Empresa de Energia del Putumayo, S. A. E. S. P.
Mocoa

Apreciados Accionistas

Reciban en nombre de la Junta Directiva, un saludo de bienvenida a nuestra asamblea
anual. Estamos convencidos que esta sera una oportunidad para fortalecer nuestra
Empresa, sus propdsitos y sus metas.

En el actual escenario, las actividades de comercializacion de energia y el desarrollo de
proyectos que realiza la Empresa de Energia del Putumayo, estan orientados al
cumplimiento del compromiso contraido con todos ustedes en términos de solidez,
responsabilidad y cumplimiento.

No obstante los problemas de orden administrativo y financiero existentes al interior de la
empresa, conocidos esencialmente por todos, fue posible salir avante en el cumplimiento
de las metas y propésitos segun el mandato otorgado por la Asamblea General de
Accionistas a la presente Junta Directiva.

En aras de ver la proyeccion y salvaguardar la Empresa y cada una de las acciones que
ustedes tienen, se procedié a sugerir que se realice un estudio o seguimiento a las
acciones que la Empresas de Energia tiene invertidas con Frigorifico del Putumayo, y
Empresa de Gas del Putumayo, de ello tenemos conocimiento que el sefior Revisor Fiscal
adelantd algunos analisis financieros con base en la informacion entregada y sustentada
por sus administradores y sera el competente de informarle a la Asamblea sobre el estado
en que se encuentran estas empresas.

De acuerdo con los estados financieros presentados a la Junta Directiva, se observa que
para la vigencia 2009 se presentd, un impacto negativo en cuestion de utilidades, por una
pérdida de $354.608.000, oo generada por pasivos estimados no provisionados durante
las respectivas vigencias.

Cordialmente,

JUNTA DIRECTIVA 2009
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INFORME DE GERENCIA
Mocoa,febrero de 2010.

Sefiores:
ACCIONISTAS EEP S.A. E. S.P.
Ciudad.

Redban cordial saludo estimados propietarios de la EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO
S.A. ES.P.

Seran basicamente tres los temas que tocara el presente informe (i) logros administrativos desde mi
llegada a la gerencia el 12 de junio de 209 (ii) identificacion de las principales dificultades en la
sociedad, y (iii) mis recomendaciones de cara a palear tales dificultades.

LOGROS: Son merecedores de comentarios las siguientes acciones (i) la reduccion de costos en el
tema de proveedores (ii) el comportamiento de utilidades desde mi llegada a la gerencia salvando
el estado de pédidas como fue encontrada (iii) las inversiones que se realizaron para el mejor
bienestar de la sociedad y (iv) la implementacién del plan de reduccion de pérdidas en los
municipios de influencia.

Reduccion de costos por proveedores: Se encontré que la sociedad verd adquiriendo materiales
para su operacién comercial a costos elevados, por lo que se recurri6 a nueva seleccion de
proveedores que dieran a la empresa nejor calidad y precio. Por citar algunos ejemplos de afios
pasados las siguientes grdicas: Anualidad vs precio de compra en pesos:

AISLADOR DE CARRETO DE PORCELANA COSTO ALAMEBRE DE COBRE FORRADO Ho.14 (ML)
UNITARIO B 1.392
4.500 4111 1300
3.850 3.853
4.000 1100
3.518

3.500

900 1.039
3.000

700
2.500

496
1.793
2.000 500
1.500 300
2006 2007 2008 2009 2009* 2006 2007 2009 2009%
ALAMBRE DE COBRE AISLADO No.12 CABLE ACSR ALUMINIO N.2

2000 1.914 2500, 2.299 2.258

1.517 1.498
2000 1.755 1.797
1500 1.297

1500
1000

1000
716

2006 2007 2008 2009 2009% 2006 2007 2008 2009 2009*

Acciones como estas son las que han permitido que en el Estado de Resultados a 31 de diciembre
de 2009 se registre una diminucion del 40.85% en lo correspondiente a la cuenta materiales y otros
costos de operacion, que le significaron un ahorro a la sociedad de $431.355.000.000, en
comparacion con el afio pasado, sin que se afecte el desarrollo normal de la actividad comercia




o b A

' “ews” | INFORME DE GESTION 2009

o h,,’ |
vo ™|

Comportamiento de utilidades: Se encontrd que la sociedad para el mes mayo dio pérdidas por
valor de $7.566.000., luego en cabeza de esta gerencia las utilidades empezaron a tener un
comportamiento ascendente mes a mes hasta octubre donde se alcanzal valor de $396.342.000; en
noviembre se encuentra que tal comportamiento abruptamente se rompe y por el contrario
aparecen pérdidas por valor de $2.501.492.000; lo que se explica en que el contador provisiono
futuras obligaciones de la empresa que aun ro se habian concretado, razén por la cual no asisti con
mi firma el balance para ese mes. Ya para el mes de diciembre las péidas ascienden a
$354.608.000 producto de una estimacion razonada de la obligacion que tiene la sociedad en tanto
que, aunque debia pagar cargos por uso sobre las redes que le sirven para llevar la energia de
Mocoa a Orito, la empresa desde el inicio de operacionesafio 2002nunca los habia cancelados, ni
total, ni parcialmente tales costos que hoy la Empresa de Energia del Bajo Pwmayo reclama.
Merecerd comentario mas adelante.

Inversiones: A mi llegada la sociedad necesitaba de inversiones de variada indole, que se
realizaron desde la gerencia con anuencia de la Junta Directiva con estricto rigor empresarial, aqui
las mas significativas: a) Ampliacion y dotaciéon de oficinas de la sede principal, b) Adquisicion y
reposicion de equipos de computo y comunicacién (planta telefénica, red inalambrica interna,
impresora industri al, equipos de radiofrecuencia, c) Sistema de aire acondiconado d) Disefo e
Implementacion de la pagina web, e) adquisicion de herramientas. En proceso las siguientes: €) La
implementacién del plan de salud ocupacional, f) la implementacion del plan de uso racional de
energia, g) La implementacién del Plan de manejo ambiental de la sociedad. La suma de estas
inversiones asciende a 204millones aproximadamente.

Implementacion del plan de reduccion de pérdidas : Es recurrente a lo largo de todos los
municipios de la zona de influencia de la empresa que el indice de perdidas esté por el orden del
25% en promedio, significativamente elevado con respecto al estandar nacional del 18%, razén por
la cual esta gerencia, se propuso realizar labores con mirasa disminuirlo. EI municipio que se
pudo identificar como critico en cuanto a pérdidas para la sociedad fue Orito, estando por el orden
del 30%; Alli se realizaron las primeras accionescuyos resultados son los siguientes desde agosto
gue se implementd el plan a diciembre: de facturar 642.116 kw por valor de $168.457.096, se pasa
757.641kw por valor de $ 198691517, lo que indica un aumento en la facturacion del 15.2%; con
los usuarios se paso de 4820 a 4923 para un crecimiento del 4.9% en tres meses, estd demas que
conozcan que con ocasion a la identificacion de fraudes, se hicieron con los usuarios implicados
acuerdos de pago por valor de $4.133.598. Es prioridad de esta gerencia extender el plan a todos los
municipios del area de cobertura.

Otros logros en cifras: Con miras a buscarlas alternativas para seguir mejorando el actual estado
de la empresa, acciones que se ven reflejadas en el presente informe; esta gerencia ha tenido
especial cuidado con el gasto bajo principios de austeridad, razén pa la cual en el balance a 31 de
diciembre de 2009 se cuenta en bancos con la suma de $1.664 millones, lo que equivale a un
aumento del 365.1% en comparacion con el 2008; asi mismo se observa que en cuanto a deudas de
otros deudores con la empresa la reducédn fue de un 56.84%, los bienes muebles en bodega
crecieron por el orden del 33.53%, las edificaciones aumentaron a razon de 19.84%, la maquinaria y
equipo creci6 al 31.22%; al tiempo que esta gerencia no necesitrecursos de crédito paga cubrir las
necesdades comunes de la sociedad; de igual manera hay que manifestar que las deudas por
pagar se redujeron en un 2.33%, todo esto comparando las vigencias 2009 vs 2008.
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DIFICU LTADES: Se avizoran las siguientes (i) La deuda por cargos por uso con la Empresale
Energia del Bajo Putumayo por el servicio en Orito, (ii) Exigencias reglamentarias que recaen sobre
la sociedad.

Cargos por uso Orito: Desde el afio 2002 la EEP SA ESP, viene comercializando energia en el
municipio de Orito, sin que se haya considerado el pago de los cargos por uso que significa el
hecho de transportar (peaje) la energia desde la subestacion Junin en Mocoa, hasta la subestacion
Yarumo en Orito. Los cargos por uso que de manera reciproca se deben la Empresa Energia del
Putumayo y la del Bajo Putumayo, han sido objeto de varias reuniones sin que hasta la fecha se
haya establecido con toda claridad los montos que cada una le adeuda a la otra; sin embargo se
anticipa que en las actuales circunstancias se hace mayor la deuda que tiene la EEBA ESP para
con la del Bajo Putumayo, habida consideracion de que como se dijo, desde el afio 2002 no se han
cancelado estos cargos.

A mi llegada se encontr6 este grave problema en el cual hemos avanzamos conjuntamente con la
empresa del Bajo Putumayo can miras a establecer los montos de las deudas, para luego, acordar la
forma en que van a ser canceladas dichas obligaciones, que requeriran en todo caso aprobacién de
la asamblea general de accionistas. La empresa por norma técnica general de contabilidadealiz6 la
respectiva provision contable que ascienden aproximadamente a 1.560 millones. A eso se debe el
estado de resultados en los meses de noviembre retomado en diciembre luego de revision y
acuerdo con la Junta Directiva, Revisoria Fiscal, GerenteSubgerencia Administrativa y Contador.

Exigencias reglamentarias que recaen sobre la empresa: En la actualidad la CREG tiene vigente la
resolucion No 097 del 26 de septiembre de2008, mediante la cual le obliga a la empresa a instalar
en la subestacién Jmin de Mocoa un transformador de respaldo que mejore la confiabilidad y la
continuidad del servicio en el evento de que el principal falle. El término para que la empresa dé
cumplimiento a los requerimientos de la resolucién en cita, vence en septiembre de 2011, con lo
cual la sociedad debe priorizar seriamente en comprar el transformador de 50 MVA, con recursos
propios y/o de crédito, previa autorizacién de la asamblea general de accionistas. La inversion es
de aproximadamente $1.800.000.000.00. Esta inveion seria objeto de reconociendo por la GREG,
lo que permitiria percibir cargos por uso de los activos instalados.

RECOMENDACIONES: Son béasicamente tres (i) realizar todos los esfuerzos necesarios para
adquirir la subestaciébn Junin de Mocoa (ii) Apalancar los recursos para la compra del
transformador de 50 MVA vy (iii) Construir en el municipio de Orito la subestacion de 34.5 KV, que
permita la disminucién de los cargos por uso que se generan a favor de la Empresa de Energia del
Bajo Putumayo.

Compra subestacién Junin de Mocoa: Es necesrio que la empresa emprenda con celeridad las
gestiones tendientes a hacerse a la infraestructura de la subestacion Junin dilocoa, es pertinente
para ello, que la mayoria de accionistasasistan en el emprendimiento de tal accién. Se trata de la
infraestructura de propiedad del ministerio de Minas y Energia. Es definitiva esta compra por que

le permitiria a la EEP SA ESP, consolidarse en el nrreado local donde distribuye la energia a sus
usuarios, al tiempo que le generaria ingresos por cargos por uso que en ella se generan; no hacerlo
es abrir la oportunidad para que otras empresas intenten implantar su hegemonia en la
distribucion y comercializacion de energia en el Putumayo.
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Compra del transformador de 50 M VA: En sincronia con lo dicho en las dificultades respecto a
este tema, es que se propone la compra de este transformador.

Construccion subestacion Orito de 34.5 KV: En la actualidad el sostenimiento del mercado en ese
municipio depende de las inversiones que disponga la sociedad hacer con miras a abaratar los
costos por cargos por uso que demanda la prestacion del servicio; ésta es la razén para que como
alternativa que permite, por un lado, mantener ese mercado, y por otro, disminuir los cargos por
uso que demanda el servicio, es que se propone la construccion de la subestacion de 34.5 KV, por
valor aproximado de $800.000.000.

Con mi mas sincera gratitud hacia a la Junta Directiva, los accionistas, los funcionarios de la

empresa, los usuarios, y en fin, a todos aagellos que han posibilitado mi gestién al frente de la EEP
SA ESP, el presente informe.

Atentamente.

\ | \,\ &
\“&\% 1%

Margo Getial Ipuyan.
Gerente.
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SUBGERENCIA TECNICO OPERATIVA EEP. S.A. ESP.

REDES DE DISTRIBUCION DE ENERGIA

Obras de construccion y mejoramiento de redes de energia ejecutadas en el arpardei@n de Nuestra
Empresa logrando ampliar el sistema de distribucion y permitiendo a nuevos usuarios acceder al servicio de
energia.

MOCOA
ITEM | UBICACION | INVERSION OBSERVACIONES
PRIMER SEMESTRE
1 Barrio Obrero 578.597  Cambio de transformador
2 Barrio Villa Caimaron 1.753.183  construccion en baja tension
3 | Vereda 15 de Mayo 5.239.040 | lluminacion polideportivo
4 Vereda Alto Afan 2.046.136  Mejoramiento en baja tension
5 Vereda Caliyaco 1.116.515 ' Mejoramiento en media tension
6
Vereda E| Balsamo 5.799.537 | construccion en media y baja tension
7 Cambio de transformador y 11 postes de
Vereda El Pepino 5.162.882  bajatension
8  Vereda Las Planadas 2.790.173  construccion en baja tension
9 construccion y se hincaron postes de baja
Vereda Planadas-Corpulmundo 7.298.321  en baja tension
10 Vereda Las Toldas 1.471.344  Mejoramiento en baja tension
11 | Vereda Los Andes 5.697.298 | Construccion en baja tension
12 Cambio de conductor en media tension y
Vereda Monclart 9.508.221  transformador
13 Vereda San Pedro Guadalupe 4.289.033 : Mejoramiento en baja tension
14 construccion en baja tension y
Vereda Villanueva 2.386.850  transformador
Mantenimientos menores en los Barrios Pablo Sexto,
15  Los Cocheros, Bellavista, La Reserva, La esmeralda, ) ) . .
Los Alamos, Progreso y las veredas Rumiyaco, Mejoramientos en baja tension y
Anam. 8.071.018 ' transformador
TOTAL PRIMER SEMESTRE 63.208.148
SEGUNDO SEMESTRE
1 Barrio 17 de Julio 1.034.325 : Cambio_transformador
2 Construccién en media y baja tension y
Barrio 1o0. De Enero 21.316.404 | transformador
3 Barrio Avenida Colombia 2.470.018  Alumbrado publico
4 Cambio de seccionador en media tension
Barrio José Homero 5.402.831 |y baja tension
5 | Barrio Las Américas 2.477.749 | Construccion en baja tension
6 Barrio Las vegas 617.378 | Mejoramiento en baja tension
7 Construccién en baja tension y
Barrio Los Sauces 9.674.930 ' transformador
8  Barrio Pablo sexto 3.300.414  Construccion en baja tension
9 | Barrio San Andrés 2.051.198 | Construccion en baja tension
10 | Barrio San Francisco 1.433.230
11 Ampliacién alumbrado publico y cambio
Puerto Limoén 3.093.692  transformador
12 ' Sector Plaza de Mercado 1.421.140 | Construccion en baja tension
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13 Construccién en baja tension y
Vereda Nueva Esperanza 3.604.645  transformador

14 Mejoramiento en baja tensién y
Vereda El Pepino 2.435.047  transformador

15 |Vereda Libano 1.179.323 | Construccion en baja tension

16 Construccién en media tension y
Vereda Los Guaduales 4.234.031  transformador

17 . L . . .
Vereda Medio Afan 12.759.334  Construccion en media y baja tension

18  Vereda Pueblo Viejo 7.337.398 | Construccion en baja tension

19  Vereda Rumiyaco 6.416.854  Mejoramiento en media y baja tension

20 Construccién en baja tension y
Vereda San Antonio 16.477.894 | transformador

21 | Vereda Sardinas 3.562.720 | Construccion en baja tension

22 Vereda Tebaida 2.111.548 | Mejoramiento en baja tension

23 Vereda Villa Nueva 1.941.966  Construccion en baja tensién
Mantenimientos menores en los Barrios La Reserva,

24 Los Angeles, Miraflores, Paraiso, Independencia,
Bellavista, Luis Carlos Galan, y las Veredas La ) ) ) o
Patria, Condagua, Caliyaco, Planadas y San José del Mejoramientos en baja tension y
Pepino. 11.076.446 |transformador
TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 127.430.515
TOTAL MOCOA 190.638.663

VILLAGARZON

ITEM UBICACION | INVERSION | OBSERVACIONES

PRIMER SEMESTRE

1 Mejoramiento en baja tensién y
Barrio Diamantes 2.850.000 :transformador

2 Barrio La Esmeralda 2.517.405  Mejoramiento en baja tension

3 Barrio Palermo 4.100.000 : Construccion en baja tension

4 Vereda La Catellana 4.656.228  lluminacién polideportivo

5 Vereda San Fidel 10.415.115 | Construccion en baja tension

6 | Vereda Villarrica 1.450.000 | Mejoramiento en baja tensién

7 Mantenimientos menores en las veredas Cafelina, Mejoramientos en media tension y
La Paz. 1.076.807  transformador
TOTAL PRIMER SEMESTRE 27.065.555

SEGUNDO SEMESTRE

1 Barrio El Centro 5.966.690 i Ampliacion alumbrado pablico

2 Barrio Miraflores 1.487.812 | Construccion en baja tension

3 | barrio plaza de ferias 1.020.000 | Mejoramiento en baja tension

4 Barrio Villa del Sol 1.628.561 : Mejoramiento en baja tensién

5 Cambio de transformador y construccion
Vereda Bajo Meson 1.450.000 ' en baja tension

6  vereda Meson 3.649.258 ' Mejoramiento en baja tension

7 Construccioén en baja tension y
Vereda San Isidro 5.238.616 | transformador

g | Mantenimientos menores en el Barrio Cristo Rey y Mejoramientos en baja tension y
las Veredas Canagucho, El Porvenir. 1.532.757 | transformador
TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 21.973.694
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TOTAL VILLAGARZON 49.039.249
PUERTO GUZMAN
ITEM | UBICACION | INVERSION | OBSERVACIONES
PRIMER SEMESTRE
1 |Inspeccion Santa Lucia 1.755.983 Construccion en baja tension
2 Vereda El Bombén 4.097.964 Construccién en baja tension
TOTAL PRIMER SEMESTRE 5.853.947
SEGUNDO SEMESTRE
1  Barrio Jairo Casanova 3.505.025 Construccion en baja tension
2 | Cabecera Municipal 2.025.375 Ampliacion alumbrado publico
3 Vereda Puerto Rosario 817.958 Cambio de poste en media tensién
4 i Vereda San josa la montafia 3.147.326 Construccion en baja tension y transformador
TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 9.495.684
TOTAL PURTO GUZMAN 15.349.631
PIAMONTE
ITEM UBICACION | INVERSION | OBSERVACIONES
PRIMER SEMESTRE
1 Cabecera Municipal . 6.771.485 . Ampliacién alumbrado publico
TOTAL PRIMER SEMESTRE 6.771.485
_ SEGUNDO SEMESTRE
1 | Inspeccién Miraflor (Campoalegre) ' 2.218.789  Construccién en baja tension
TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 2.218.789
TOTAL PIAMONTE 8.990.274
ORITO
ITEM UBICACION | INVERSION OBSERVACIONES
PRIMER SEMESTRE
1 Ampliaciéon alumbrado y cambio de
Cabecera Municipal 10.656.919 | transformadores.
2 Construccién en media tension y
Vereda El Caldero 4.173.926 | transformador
3 Construccién en media y baja tension y
Vereda El Qebradon 16.888.170 ' transformador
4 Mejoramiento en media tension y
Vereda Playa Nueva 1.400.000 ' transformador
5 Construccién en baja tension y
Vereda San Juan de Las Palmeras 7.638.982  transformador
6 Vereda Silvania 3.830.172 : Construccién en baja tension
7 Vereda Yarumo-Guaduales 2.311.834  Cambio de transformador
Mantenimientos menores en los Barrios Sabalo, ) ) . o
8 | Marco Fidel Suarez y las veredas Alto Pepino, Mejoramientos en baja tension y
Buenos Aires, Malvinas. 1.731.393 | transformador
TOTAL PRIMER SEMESTRE 48.631.396
SEGUNDO SEMESTRE
1 Construccién en baja tension y
Barrio Chapinero 8.981.801 ' transformador
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